Die Geschichte der Bilfinger Berger AG

Die Bilfinger Berger AG ist ein noch vergleichswejsinges Unternehmen. Sie entstand 1975
durch eine Fusion der Griin & Bilfinger AG mit dedlids Berger-Bauboag AG. Die Wurzeln
der drei Vorlauferunternehmen reichen jedoch bBOI&w. 1890 zuriick.

Die Grin & Bilfinger AG lasst sich auf die Aktivii@n des Baumeisters August Bernatz aus
Speyer zurickfuhren, der 1880 in Lothringen eitesrgrofReres Projekt ausfuhrte. 1883 liel3
er sich in Mannheim nieder und griindete dort eiragéérbaugeschaft mit Dampfbaggerei*.
Bernatz’ Arbeitsgebiet war der Hafen- und FluB3bad die Wahl des Standorts Mannheim
mit dem noch im Ausbau begriffenen grof3ten stiddeets Rheinhafen erfolgte nicht
zufallig. Beim Bau zweier Drehbricken im Mannheirkiafen arbeitete Bernatz mit August
Grin zusammen, einem erfahrenen Ingenieur und ametdén Spezialisten fir
Bruckengrindungen. Grin trat im Marz 1886 als Kogmaa in die Firma ein und tbernahm
bald darauf ihre Leitung. Obwohl Bernatz und Grifolgreich zusammenarbeiteten, schied
Bernatz 1892 auf Grund personlicher Differenzendmam gemeinsamen Unternehmen aus.
An seine Stelle trat Paul Bilfinger; er war der 8@mnes Briickenbauingenieurs, stammte wie
Grin aus Wiurttemberg und hatte ebenfalls das attgtgPolytechnikum absolviert. Als
dritter Partner kam 1898 noch Bilfingers jungerend®r Bernhard Karl hinzu, auch er war
Bauingenieur.

In den Anfangsjahren war die Firma Griun & Bilfindeauptsachlich im Wasser- und im
Bruckenbau tatig. Eines der grof3ten Projekte diBs@rwar die Rheinbriicke in Worms, die
zwischen 1897 und 1900 nach einem preisgekrontemuEhdes Unternehmens errichtet
wurde. Nach der Jahrhundertwende gewann nebemrratitianellen Arbeitsgebieten auch der
Bau von Eisenbahnstrecken an Bedeutung.

Mit dem Geschaftsvolumen stieg der Kapitalbedasfldeternehmens. Daher wandelten die
Teilhaber im Jahr 1906 ihre Firma mit Unterstitzdieg Dresdner Bank in eine
Aktiengesellschaft um. Paul und Bernhard Karl Bdger agierten als Vorstande, August Grin
Ubernahm den Vorsitz im Aufsichtsrat. Aul3er im sé@dideutschen Raum war das
Unternehmen schwerpunktmafRig im Rheinland tatiga Bldindete daher 1908 eine
Zweigniederlassung in Kdln, weitere Standorte waviémchen und Berlin. Der erste
Auslandsauftrag fir die Grun & Bilfinger AG war d@au der Donau-Eipeltalbahn in

Ungarn. Die 65 km lange Gebirgsbahn wurde in déneial907 bis 1909 errichtet. Es
folgten Auftrage fir Landungsbrticken und Hafenaaham den deutschen Kolonien in

Afrika.

In den zwanziger Jahren traten die S6hne von RaliBernhard Karl Bilfinger in das
Unternehmen ein. Sie Ubernahmen dort bis in diezger Jahre Fihrungspositionen und
waren von der gleichen schwabisch-sparsamen un8didfitat bedachten Ingenieurs-
Mentalitat gepragt wie die Firmengrunder.

Julius Berger, der Griinder des zweiten Vorlaufenumrghmens, verkorperte dagegen einen
ganz anderen Unternehmertypus. Er war der Sohs gideschen Fuhrmanns und besuchte
lediglich die sechsklassige Stadtschule in Zempglhestpreul3en. Nach einer Lehre in
einer Berliner Ledergrof3handlung ibernahm Bergswdgerliche Fuhrgeschaft. Da seine
Gespanne jedoch nur wahrend der Getreideernt@ausgelastet waren, bemihte er sich um
zusatzliche Auftrage. Zunachst transportierte eimgtund Kies fur StraRenbauten und
Uibernahm dann 1890 seinen ersten Bauauftrag férzthkm lange Chaussee. Weitere
Erfahrungen in diesem Metier sammelte Berger infdegenden Jahren beim Bau einer



Eisenbahnlinie in seiner Heimat. Nach AbschlussfAdbeiten im Jahr 1895 verflgte er tber
ein Vermogen von rund 30.000 Mark. Mit diesem Kegpital Gbersiedelte er in die
Provinzhauptstadt Bromberg und griindete dort eungBachatt.

Zunachst war Berger hauptsachlich im Stral3enbay &tater erhielt seine Firma auch
zahlreiche Auftrage zur Erweiterung des Eisenbatzesan Ost- und WestpreuRen, Posen
und Pommern. Im Jahr 1905 entschloss sich Berger ossher als offene
Handelsgesellschaft gefuhrtes Unternehmen in ektegesellschaft umzuwandeln.
Nachdem der Ausbau des Eisenbahnnetzes im OstégeWwend abgeschlossen war,
verlagerte sich der Arbeitsschwerpunkt der JuliaggBr Tiefbau AG in den Berliner Raum.
Berger eroffnete daher 1908 ein Buro in Berlin uadegte im Marz 1910 den Sitz der
Gesellschatt in die Reichshauptstadt. Mit dem Besiatht Kilometer langen Hauenstein-
Basistunnels in der Schweiz in den Jahren 1912946 gelang ihm auch der erfolgreiche
Einstieg ins auslandische Baugeschatt.

Julius Berger war ein klassischer Selfmademan H@if3 und Unternehmungsgeist arbeitete
er sich aus einfachen Verhéltnissen zum angesel@eschaftsmann empor. Im ,Dritten
Reich” teilte er das Schicksal der meisten judisddaternehmer. Unter dem Druck der
antisemitischen Propaganda trat er im Dezember aB33orstandsvorsitzender zuriick,
seine Position Ubernahm Ernst Martens, der dasrilttenen dann bis 1962 leitete. Bergers
Kinder und Enkel wanderten im Jahr 1938 aus, @ss&bnnte sich nicht dazu entschliel3en.
Als Achtzigjahriger wurde er 1942 zusammen mit seffrau ins Konzentrationslager
Theresienstadt deportiert, wo die beiden betagtendeghen nicht lange tberlebten.

Nach Ende des Zweiten Weltkriegs befanden sich 8hBrozent der Betriebskapazitaten der
Julius Berger Tiefbau AG in den drei Westzonen,Riest in Berlin. Die Niederlassungen und
Baustellen im Westen wurden zunéchst von MunchenBad Sachsa im Harz aus betreut.

Im Herbst 1946 entschloss man sich, in Wiesbadenreeue Hauptverwaltung aufzubauen,
dorthin wurde im Juli 1948 auch der Sitz der Gesbkft verlegt.

Das dritte Vorlauferunternehmen, die Berlinisch@l&uwgesellschaft, wurde 1890 von
Salomon Haberland und zwei weiteren Partnern geigtiils Terraingesellschaft Gbernahm
sie eine wichtige Rolle in der Berliner Stadtentding. Das Bauland fir neue Stadtviertel
lag meist auf der Gemarkung von Ddrfern und befaaokl im Besitz von Landwirten, die
jedoch ebenso wenig wie die Gemeinden in der Laaeny die Flachen zu erschliel3en.
Diese Aufgabe Ubernahmen kapitalkraftige Terraialgshaften. Sie kauften die einzelnen
Grundstiicke auf, planten die Anlage von Stral3enRiatzen und erstellten Bebauungsplane.
Bauunternehmer erwarben die so entstandenen Rerzeitl verkauften ihrerseits die fertigen
Hauser an mittelstandische Kapitalanleger.

Die Terraingesellschaften vergaben auch Hypothe&dile, sie waren daher meist eng mit
Bankhausern verbunden. Im Fall der BerlinischeneBgesellschaft war dies die Dresdner
Bank. Sie erwarb 1893 knapp zwei Drittel des AKktegpitals, der Rest blieb im Besitz der
Familie Haberland. Gleichzeitig ibernahm Eugen Guim) Mitbegrinder und Vorstand der
Dresdner Bank, den Vorsitz im Aufsichtsrat. Gestdféhrender Vorstand des Unternehmens
war Georg Haberland, der als Stadtverordneter mudar Berliner Lokalpolitik aktiv war.

Das erste GroRRprojekt der Berlinischen Bodengesdelfs war die Planung und ErschlieRung
des Bayrischen Viertels in den Stadtteilen Schomebed Wilmersdorf. Die Gesellschaft
Ubernahm die Kosten fiir die Anlage von Stral3enRIétken, auf deren kiinstlerische
Ausgestaltung man besonderen Wert legte. ZwiscB68 ind 1908 wurden 500 Bauplatze



mit einem Gesamtwert von rund 57 Millionen Markkearft. Bis 1914 erschlof3 das
Unternehmen noch weitere Areale, darunter das Wagnt! in Friedenau, den Stadttell
Neutempelhof und das Quartier rund um den RUdesrdatz.

Nach Ausbruch des Ersten Weltkriegs wurde der Wogsioau in Berlin eingestellt und das
klassische Geschaft der Berlinischen Bodengesaliskam zum Erliegen. In dieser Situation
kam es ihr zu statten, dass sie seit 1906 UberTadeter, die Berlinische Baugesellschatft,
verfligte, die einige Geb&aude fur den Eigenbedaflildernehmens errichtet hatte. Die
Baugesellschaft Gbernahm nun Auftrdge von Behouhehindustriebetrieben, unter anderem
fur Fabrikanlagen, Flugplatze und Luftschiffhallen.

Nach dem Ersten Weltkrieg entstanden in Berlinrzatthe gemeinnitzige
Wohnungsbaugesellschaften, in deren Auftrag diéirBgche Bodengesellschaft Siedlungen
und Wohnblocks projektierte und schlisselfertigcbtete. Gleichzeitig expandierte das
Unternehmen, Tochtergesellschaften wurden in Hag)l&ssen, Minchen, Chemnitz,
Amsterdam und Teplitz gegriindet.

Zu Beginn der drei3iger Jahre leitete Georg Hahdrtie Berlinische Bodengesellschaft
zusammen mit seinem Sohn Kurt. Beide waren JudenUdternehmen galt daher nach der
Machtergreifung der Nationalsozialisten als ,nicisteh* und war erheblichem politischem
Druck ausgesetzt. Kurt Haberland schied im Mai 1833%chst aus der Geschéftsleitung aus.
Als sein Vater jedoch am 17. November 1933 statlsdeer erneut in den Vorstand berufen.
In den Jahren 1937 und 1938 verstarkten die Nd#on@listen den Druck auf Kurt
Haberland. Er wurde zeitweise inhaftiert, als Vanst entlassen und schlief3lich gendétigt,
seine Anteile an der Berlinischen Bodengesellschafterkaufen. Sein restliches Vermdgen
wurde 1942 ,arisiert”, er selbst kam im gleichehrJan Konzentrationslager Mauthausen
ums Leben.

Nach dem Zweiten Weltkrieg wurde der FirmensitzBlerinischen Bodengesellschaft
zunachst nach Hamburg und 1951 nach DusseldodgteiDa sie schon seit geraumer Zeit
ein reines Bauunternehmen war, wurde ihr Name 1958AUBOAG, Bau- und Boden-
Aktiengesellschaft“ gedndert.

An allen drei Vorlauferunternehmen der Bilfingernrger AG war die Dresdner Bank als
Aktionarin maRgeblich beteiligt. Unter der Agidenvaiirgen Ponto reifte in den sechziger
Jahren der Plan, ein grof3es und international kwekafahiges Bauunternehmen zu schaffen.
Der erste Schritt hierzu war die Fusion der Jullasger AG mit der BAUBOAG im Jahr

1969. An diesem neuen Unternehmen erwarb danndi@riin & Bilfinger AG eine
Mehrheitsbeteiligung. 1975 erfolgte schliel3lich Biesion zur Bilfinger + Berger
Bauaktiengesellschaft, die im Jahr 2001 im Zugesttategischen Neuausrichtung ihren
Namen in Bilfinger Berger AG &nderte.
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